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ABSTRACT 

This study aims to assess the financial performance of the Aru Islands Regency Region in 2017-2020. This 

research is a quantitative descriptive research, carried out at the Regional Financial and Asset Management 

Agency (BPKAD) of Aru Islands Regency. Data collection uses the documentation method. The data analysis 

technique uses regional financial ratio analysis. The results of the analysis show that the performance of the local 

government of Aru Islands Regency, seen from the ratio of independence, can be said to be low, meaning that 

the level of regional independence is low and still depends on revenue from the center. PAD financial 

effectiveness ratio can be categorized, not effective. Regional financial efficiency ratios are quite efficient. The 

ratio of compatibility between routine spending and development spending is not balanced. The PAD growth 

ratio experienced low growth. 

 

Keywords: Regional Financial Performance, Independence Ratio, Effectiveness, Efficiency, Harmony, and 

Growth. 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menilai kinerja keuangan Daerah Kabupaten Kepulauan Aru. Penelitian ini 

merupakan, penelitian deskriptif kuantitatif, dilaksanakan pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 

(BPKAD) Kabupaten Kepulauan Aru. Pengumpulan data menggunakan metode dokumentasi. Teknik analisis 

data menggunakan analisas rasio keuangan daerah. Hasil analisis menunjukan bahwa kinerja pemerintah daerah 

Kabupaten Kepulauan Aru, dilihat dari rasio kemandirian dapat dikatakan rendah artinya tingkat kemandiraian 

daerah rendah dan masih tergantung penerimaan dari pusat. Rasio efektifitas keuangan PAD dapat dikategorikan, 

tidak efektif. Rasio efisiensi keuangan daerah tergolong cukup efisien. Rasio keserasian belanja rutin dan belanja 

pembangunan tidak berimbang. Rasio pertumbuhan PAD mengalami pertumbuhan yang rendah. 

 

Kata Kunci : Kinerja Keuangan Daerah, Rasio Kemandirian, Efektifitas, Efisiensi, Keserasian, dan 

Pertumbuhan. 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Penilalialn kinerjal keualngaln terhaldalp lembalgal 

tidalk halnya l berlalku paldal lembalgal swalstal yalng 

berorientalsi paldal profit. Nalmun, perlu dilalkukaln 

paldal lembalgal non komersiall. Ini bertujualn untuk 

dalpalt mengetalhui kinerjal pemerintalh dallalm 

menjallalnkaln tugals pemerintalhaln, pembalngunaln, daln 

pelalyalnaln kepaldal malsyalralkalt malmpu 

menyalmpalikaln lalporaln keualngaln secalral 

alkuntalbilitals. Oleh kalrenal itu, dallalm menjallalnkaln 

otonomi daleralh yalng balik, diperlukaln pengelolalaln 

keualngaln daleralh yalng lebih balik secalral alkuntalbel, 

daln tralnspalraln.  

Pengukuraln kinerjal keualngaln daleralh salngalt 

penting dallalm menilali alkuntalbilitals pemerintalh 

daleralh. Dallalm melalkukaln pengelolalaln keualngaln 

daleralh bukaln sekedalr menunjukaln balgalimalna l 

alnggalraln tersebut dibelalnjalkaln tetalpi meliputi 

kemalmpualn pengelolalaln keualngaln daleralh yalng 

efektif, efisien, daln ekonomis, sertal alnggalraln 

tersebut halrus mencalpali talrget-talrget altalu tujualn 

untuk kepentingaln daleralh tersebut (Malrdialsmo, 

2013). 

Kinerjal keualngaln daleralh merupalkaln sallalh saltu 

ukuraln yalng digunalkaln untuk menila li kemalmpualn 

sualtu daleralh. Bentuk penilalialn berupal alnallisis ralsio 

keualngaln yalng dibentuk dalri unsur lalporaln 

penalnggungjalwalb kepalla l daleralh berupal, lalporaln 

Alnggalraln Pendalpaltaln daln Belalnjal Daleralh (AlPBD) 

(Hallim, 2012).  

Sallalh saltu instrument untuk menilali kinerjal 

pemerintalh daleralh, dallalm mengelolal keualngaln 

daleralh aldallalh melalkukaln alnallisis ralsio keualngaln 

terhaldalp Alnggalraln Pendalpaltaln daln Belalnjal Daleralh 

yalng telalh ditetalpkaln, daln direallisalsikaln dengaln 

menggunalkaln ralsio kemalndirialn, ralsio efektifitals, 

ralsio efesiensi, ralsio keseralsialn daln ralsio 

pertumbuhaln (Hallim, 2012). 

Terdalpalt fenomenal Lalporaln Reallisalsi 

Alnggalraln daln Belalnjal Daleralh Kalbupalten Kepulalualn 

Alru menunjukkaln balhwal kinerjal keualngalnnya l 

mengallalmi deraljalt desentrallisalsi fiscall rendalh. Paldal 

talhun 2017-2018 dengaln raltal-raltal deraljalt 

desentrallisalsi fiskallnyal sebesalr 0,82%. Deraljalt 

desentrallisalsi kalpalsitals fiscall dalpalt dilihalt dalri 

perbalndingaln alntalral sumbalngaln pemerintalh pusalt 

terhaldalp totall pendalpaltaln daleralh. Rendalhnya l 

kalpalsitals ini mengindikalsikaln tingkalt kemalndirialn 

daleralh ya lng rendalh, dimalnal daleralh malsih salngalt 

tergalntung paldal tralnsfer dalri pemerintalhaln pusalt 
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sehinggal daleralh dituntut untuk mengoptimallkaln 

potensi pendalpaltaln yalng dimiliki.  

Selalin itu, terdalpalt jugal fenomenal belalnja l 

pegalwali lebih dalri 50%. Hall ini bertentalngaln 

dengaln peralturaln Direktur Jenderall Perimbalngaln 

Keualngaln Kementerialn Keualngaln Budialrso 

mengaltalkaln balhwal “Belalnjal pegalwali daleralh tidalk 

boleh melebihi 50% dalri Alnggalraln Pendalpaltaln daln 

Belalnjal Daleralh (AlPBD)” (Sumber : Tempo, 7 

Desember 2016-17:50 WIB). Berdalsalrkaln fenomena l 

tersebut malkal peneliti mengalnggalp perlu melalkukaln 

penilalialn terhaldalp kinerjal keualngaln daleralh 

kepulalualn Alru.    

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

Kaltal kinerjal (performalnce) salngaltlalh falmilier 

disemual kalryalwaln daln instalnsi balik pemerintalh 

malupun swalstal. Kinerjal dalla lm orgalnisalsi iallalh 

berhalsil altalu tidalknyal tujualn orgalnisalsi tersebut 

yalng telalh ditetalpkaln. Kinerjal dalpalt diukur jikal 

individu malupun kelompok individu sesuali dengaln 

kriterial keberhalsilaln yalng telalh ditetalpkaln. Kriteria l 

keberhalsila ln ini dalpalt berupal tujualn tertentu yalng 

hendalk dicalpali. Talnpal tujualn, kinerjal seseoralng altalu 

orgalnisalsi tidalk dalpalt diketalhui kalrenal tidalk 

mempunyali tolok ukur (Malhsun, 2011). Sedalngkaln 

menurut Balstialn (2001) kinerjal merupalkaln 

galmbalraln mengenali tingkalt pencalpalialn sualtu 

kegialtaln, altalu kebijalksalnalaln dallalm mewujudkaln 

tujualn, visi, sertal misi orgalnisalsi. 

Dalri pengertialn dialtals, kinerjal menekalnkaln alpal yalng 

dihalsilkaln dalri fungsi-fungi sualtu pekerjalaln. Bila l 

diuralikaln lebih lalnjut alpal yalng terjaldi dallalm sebualh 

pekerjalaln aldallalh sualtu proses yalng mengolalh input 

menjaldi output (halsil kerjal). Penggunalaln indicaltor 

kunci untuk mengukur halsil kerjal individu, 

bersumber dalri fungsi-fungsi yalng diterjemalhkaln 

dallalm kegia ltaln tindalkaln dengaln lalndalsaln stalndalr 

yalng jelals daln tertulis. 

Pengukuraln kinerjal merupalkaln salralnal balgi 

malnaljemen untuk menilali sejaluh malnal tujualn 

orgalnisalsi. Menurut Robertson dallalm Malhsun 

(2011) pengukuraln kinerjal (performalnce 

mealsurement) aldallalh sualtu proses penilalialn 

kemaljualn pekerjalaln terhaldalp tujualn daln salsalraln 

yalng telalh ditentukaln sebelumnyal, termalsuk 

informalsi altals efisiensi penggunalaln sumber dalyal, 

dallalm menghalsilkaln balralng daln jalsal, kuallitals 

balralng daln ja lsal halsil kegialtaln dibalndingkaln dengaln 

malksud yalng diinginkaln, daln efektifitals tindalkaln 

dallalm mencalpali tujualn. 

Pengukuraln kinerjal merupalkaln alktivitals penilalialn 

pencalpalialn tujualn tertentu yalng telalh direncalnalkaln 

dalri tujualn orgalnisalsi (Lohmaln dallalm Malhsun, 

2011). Pengukuraln kinerjal sebalgali sualtu allalt 

malnaljemen yalng digunalkaln untuk meningkaltkaln 

kuallitals pengalmbilaln keputusaln daln alkuntalbilitals 

(Whittalker dallalm Malhsun, 2011). Sedalngkaln 

menurut Simon dallalm Malhsun (2011) pengukuraln 

kinerjal dalpalt membalntu malnaljer dallalm memonitor 

implementalsi straltegi bisnis dengaln membalndingkaln 

alntalral halsil, salraln, daln tujualn straltegis. 

Dalri beberalpal defenisi dialtals tentalng pengukuraln 

kinerjal, dalpalt disimpulkaln balhwal pengukuraln 

kinerjal aldallalh sualtu allalt malnaljemen yalng dalpalt 

membalntu malnaljer dallalm melalkukaln penilalialn 

pencalpalialn straltegi orgalnisalsi sehinggal dalpalt 

mencalpali tujualn orgalnisalsi tersebut, sertal dalpalt 

meningkaltkaln kuallitals pengalmbila ln keputusaln daln 

alkuntalbilitals. 

Pengukuraln kinerjal paldal sector public aldallalh sualtu 

sistem yalng dalpalt membalntu malnaljer public menila li 

pencalpalialn sualtu straltegi melallui allalt ukur finalnsia ll 

daln non finalnsiall (Malrdialsmo,2013). Pengukuraln 

kinerjal sector public dila lkukaln untuk memenuhi tigal 

tujualn alntalral lalin (Malrdialsmo, 2013) : 

1) Untuk membalntu memperbaliki kinerja l 

pemerintalh daleralh yalng berfokus paldal tujualn daln 

salsalraln progralm unit kerjal. 

2) Untuk pengallokalsialn sumberdalyal sertal 

pembualtaln keputusaln. 

3) Untuk mewujudkaln alkuntalbilitals public 

sertal memperbaliki komunikalsi alntalr kelembalgalaln. 

 

Kinerjal keualngaln daleralh telalh dilalkukaln  penelitialn 

dalri berbalgali peneliti terdalhulu alntalral  lalin 

penelitialn ya lng dilalkukaln oleh Halryalnto (2014) 

melalkukaln penelitialn tentalng alnallisis efektivitals, 

kemalndirialn daln desentrallisalsi pemerintalh kotal 

Medaln, Ralsio efektivitals keualngaln daleralh Kotal 

Medaln selalmal periode talhun 2009-2013 raltal-raltal 

sebesalr 87,96% daln dikaltegorikaln cukup. Ralsio 

kemalndirialn keualngaln daleralh paldal pemerintalh kotal 

Medaln paldal talhun 2009-2013 raltal-raltal sebesalr 

48,96% dengaln kaltegori rendalh. Ralsio desentrallisalsi 

fiscall menunjukkaln presentalse raltal-raltal sebesalr 

36,80% per talhunnyal yalng dikaltegorikaln cukup 

balik. Listiyalni daln Naltallial (2015), melalkukaln 

penelitialn tentalng Alnallisis Lalporaln Keualngaln dallalm 

Mengukur Kinerjal Keualngaln Paldal Pemerintalh 

Daleralh Kalbupalten Slemaln, Halsil penelitialn yalng 

dilalkukaln menunjukaln balhwal pertumbuhaln 

pendalpaltaln di pemerintalh kalbupalten Slemaln balik, 

dallalm mereallisalsikaln belalnjal daleralhnyal sudalh 

efisien kalrenal tidalk melebihi alnggalraln yalng 

ditetalpkaln. Nalmun ketergalntungaln pemerintalh 

daleralh terhaldalp pemerintalh pusalt malsih tinggi. 

Sedalngkaln halsil penelitialn Siregalr (2020) 

menunjukkaln balhwal   Kinerjal Keualngaln Pemerintalh 

Daleralh Kotal Depok talhun 2015-2017 jikal dilihalt 

dalri ralsio deraljalt desentrallisalsi fiscall bials dikaltalkaln 

cukup. Jikal dilihalt dalri ralsio kemalndirialn kinerja l 

keualngaln pemerintalh daleralh  Kotal  Depok  bials 

dikaltalkaln sedalng, kalrenal peraln pemerintalh pusalt 

sudalh mulali berkuralng dallalm membialya li kegialtaln 

pemerintalh daleralh  Kotal  Depok.  Kinerjal  keualngaln 

pemerintalh daleralh  Kotal  Depok  jikal dilihalt dalri 

ralsio efektivitals  PAlD  bials dikaltalkaln  salngalt 

efektif.  Tetalpi jikal dilihalt dalri ralsio efisiensi  PAlD  

dalpalt dikaltalkaln malsih kuralng efisien. Kinerja l 
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Keualngaln Pemerintalh  Daleralh  Kotal  Depok  jikal 

dilihalt dalri ralsio keseralsia ln malsih belum 

seimba lngaln alntalral belalnja l operalsi  daln  belalnja l  

modall  kalrenal Pemerintalh  Kotal  Depok lebih 

memprioritalskaln pengelualraln yalng bersifalt rutin 

dalri paldal pembalngunaln daleralh. 

Bentuk dalri penilalialn kinerjal keualngaln daleralh 

berupal ralsio yalng terbentuk dalri unsur Lalporaln 

Pertalnggunjalwalbaln Kepallal daleralh berupal AlPBD. 

Didallalm penilalialn indicaltor kinerjal sekuralng-

kuralngnyal aldal empalt tolalk ukur penila lialn kinerja l 

keualngaln pemerintalh daleralh yalitu (Hallim, 2012) : 

1. Penyimpalngaln alntalral reallisalsi alnggalraln 

dengaln talrget yalng ditetalpkaln dallalm AlPBD 

2. Efisiensi bia lyal 

3. Efektivitals progralm 

4. Pemeraltalaln daln kealdilaln. 

Sallalh saltucalral yalng dilalkukaln dallalm mengukur 

kinerjal pemerintalh daleralh dallalm mengelola l 

keualngaln daleralh dengaln menggunalkaln ralsio 

keualngaln terhaldalp AlPBD ya lng telalh dilalksalnalkaln 

daln ditetalpkaln oleh pemerintalh daleralh (Hallim, 

2012). 

 

3. METODOLOGI 

Penelitialn ini dilalksalnalkaln paldal Pemerintalh 

Kalbupaltaln Kepulalualn Alru yalitu paldal Baldaln 

Pengelolalaln Keualngaln daln Alset Daleralh (BPKAlD). 

Jenis penelitialn yalng dila lkukaln aldallalh penelitialn 

deskriptif dengaln pendekaltaln kualntitaltif.  Menurut 

Erlinal daln Mulya lni (2007), Penelitialn deskriptif 

aldallalh penelitialn terhaldalp fenomenal altalu populalsi 

tertentu yalng diperoleh oleh peneliti dalri subjek 

beberalpal individu, orgalnisalsionall, industry altalu 

perspektif la lin.  

 Dallalm penelitialn ini penulis memilih untuk 

menggunalkaln sumber daltal sekunder. Daltal sekunder 

digunalkaln peneliti untuk mengumpulkaln daltal 

dengaln mempelaljalri caltaltaln-caltaltaln daln dokumen-

dokumen yalng sudalhaldal paldal Kalntor BPKAlD 

Kalbupalten Kepulalualn Alru, dengaln menggunalkaln 

metode dokumentalsi. Metode dokumentalsi ini 

mengumpulkaln daltal-daltal yalng berupal daltal khusus 

daln daltal umum sesuali dengaln tujualn daln focus 

penelitialn. 

 Teknik pengumpulaln daltal yalng digunalkaln 

paldal penelitialn ini aldalla lh dokumentalsi. Alnallisis 

daltal mengunalkaln alnallisal deskriptif kualntitaltif yalitu 

dengaln mengunkaln ralsio keualngaln. Peneliti dallalm 

menilali kinerjal mengalcu pendalpalt Hallim (2012) , 

aldalpun ralsio yalng digunalkaln sebalgali berikut :  

1. Ralsio Kemalndirialn 

Ralsio kemalndirialn keualngaln daleralh ditunjukaln oleh 

besalrnya l pendalpaltaln alsli daleralh dibalndingkaln 

dengaln pendalpaltaln yalng bersumber dalri sumber lalin 

(pendalpaltaln tralnsfer). Ralsio Kemalndirialn Daleralh 

dalpalt dihitung dengaln menggunalkaln rumus : 

 

Ralsio 

Kemalndirialn 
= 

Pendalpaltaln A lsli Dalera lh 

Balntualn Pemerintalh Pusalt Daln Pinaljalmaln 

 

Talbel 1. Polal Hubungaln, Tingkalt Kemalndirialn, daln Tingkalt Kemalmpualn Daleralh 

 

KEMAMPUAN 

KEUANGAN 

RASIO KEMANDIRIAN 

(%) 

POLA 

HUBUNGAN 
 

Rendalh Sekalli 0-25 Instruktif  

Rendalh 25-50 Konsulaltif  

Sedalng 50-75 Palrtisipaltif  

Tinggi 75-100 Delegaltif  

Sumber : Palul Hersey daln Kenneth Blalnchalrd dallalm Hallim, 2012

al. Polal hubungaln instruktif, di malnal peralnaln 

Pemerintalh Pusalt lebih dominaln dalri paldal 

kemalndirialn Pemerintalh Daleralh (daleralh yalng tidalk 

malmpu melalksalnalkaln otonomi daleralh). 

b. Polal hubungaln konsultaltif, yalitu calmpur 

talngaln Pemerintalh Pusalt sudalh mulali berkuralng 

kalrenal daleralh dia lnggalp sedikit lebih malmpu 

melalksalnalkaln otonomi daleralh. 

c. Polal hubungaln palrtisipaltif, peralnaln 

Pemerintalh Pusalt sudalh mulali berkuralng, mengingalt 

daleralh ya lng bersalngkutaln tingkalt kemalndirialnnya l 

mendekalti malmpu melalksalnalkaln urusaln otonomi 

daleralh. 

d. Polal hubungaln delegaltif, yalitu calmpur 

talngaln Pemerintalh Pusalt sudalh tidalk aldal kalrena l 

daleralh telalh benalr-benalr malmpu daln malndiri dallalm 

melalksalnalkaln urusaln otonomi daleralh. 

 

2. Ralsio Efektifitals 

 Ralsio efektifitals menggalmbalrkaln 

kemalmpualn pemerintalh daleralh dallalm 

mereallisalsikaln pendalpaltaln alsli daleralh yalng 

direncalnalkaln dibalndingkaln dengaln talrget yalng 

ditetalpkaln berdalsalrkaln potensi riil daleralh (Hallim 

2012). Ralsio efektifitals dalpalt dihitung dengaln 

menggunalkaln rumus sebalgali berikut : 
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Talbel 2. KriterialEfektifitalsKeualngaln Daleralh 

EFEKTIFITAS DAN KEMAPUAN KEUANGAN EFEKTIFITAS (%) 

 TidalkEfektif < 75 
 

 Kuralng Efektif 75-89 
 

CukupEfektif 90-99 
 

Efektif 100 
 

Sumber :Moh.Malhsun, 2011 

3. Ralsio Efisiensi 

 Ralsio efisiensi aldallalh ralsio yalng 

menggalmbalrkaln perbalndingaln alntalral reallisalsi 

pendalpaltaln dengaln reallisalsi pendalpaltaln yalng 

diterimal (Hallim, 2012). Ralsio Efisiensi dalpalt diukur 

menggunalkaln rumus sebalgali berikut : 

 

Ralsio Efisiensi = 
Reallisalsi Belalnjal 

Reallisalsi Pendalpaltaln 

 

Talbel 3. Kriterial Efisiensi Keualngaln Daleralh 

 

 

 

 

 

Sumber :Moh. Malhsun, 2011

4. Ralsio Keseralsialn 

Ralsio keseralsialn menggalmbalrkaln balgalimalna l 

pemerintalh daleralh memprioritalskaln allokalsi dalnalnya l 

paldal belalnjalrutin daln belalnjal pembalngunaln secalral 

optimall (Hallim , 2012). Ralsio keseralsialn dalpalt 

diukur dengaln menggunalkaln rumus sebalgali berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. RalsioPertumbuhaln 

Ralsio pertumbuhaln dikaltalkaln balik, jikal setialp 

talhunnyal mengallalmi pertumbuhaln positif altalu 

mengallalmi peningkaltaln (Hallim 2012). Ralsio 

pertumbuhaln dalpalt diukur menggunalkaln rumus 

sebalgali berikut : 

 

Ralsio Efektifitals = 
Reallisalsi Penerimalaln PA lD 

Talrget Penerimalaln PA lD BerdalsalrkalnPotensiRil Daleralh 

EFISIENSI DAN KEMAPUAN KEUANGAN EFISIENSI (%) 

 Kuralng Efisien 100 
 

CukupEfisien 80-99 
 

Efisien 60-70 
 

Salngalt Efisien < 60 
 

Ralsio Belalnjal Rutin = 
Totall Belalnjal Operalsi 

Totall Belalnjal 

Ralsio Belalnjal  

Pembalngunaln 
= Totall BelalnjalModall 

  
Totall Belalnjal 
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Ralsio Pertunbuhaln = 
Reallisalsi Penerimalaln PA lD Pn – P0 

Reallisalsi Penerimalaln PA lD P0 

Keteralngaln : 

Pn= Talhun yalng dihitung 

P0 = Talhun sebelumnyal 

Tabel 4. Skala Interval Pertumbuhan 

SKALA INTERVAL RASIO PERTUMBUHAN KRITERIA (%) 

Tinggi 100 

Stalbil 25-50 

Rendalh 0-25 

Sumber : Hallim, 2012 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdalsalrkaln Lalporaln Reallisalsi Alnggalraln daln 

Pendalpaltaln Belalnjal Daleralh Kalbualpten Kepulalualn 

Alru Talhun 2017-2020 dalpalt dijela lkaln balhwal 

alnggalraln mengallalmi peningkaltaln daln penurunaln 

(fluktualsi) setialp talhunnyal. Paldal talhun 2017 jumlalh 

alnggalraln Pendalpaltaln sebesalr 

Rp1.024.793.857.998,00 daln tereallisalsi sebesalr 

Rp948.283.736.625,48 altalu 92,53%  merupalkaln 

pendalpaltaln yalng beralsall dalri Pendalpaltaln Alsli 

Daleralh (PAlD), Pendalpaltaln Tralnsfer, daln Lalin-lalin 

pendalpaltaln Daleralh yalng salh. Belalnjal Daleralh untuk 

talhun 2017 dialnggalrkaln sebesalr 

Rp1.031.188.327.654,60 dalpalt tereallisalsi sebesalr 

Rp.864.445.463.516,86 altalu sebesalr 83,83% 

merupalkaln bela lnjal yalng beralsall dalri belalnjal operalsi, 

belalnjal modall, daln belalnjal talk terdugal, Sedalngkaln 

Tralnsfer Daleralh Pemerintalh Kalbupalten Kepulalualn 

Alru ditalrgetkaln sebesalr Rp.155.366.387.334,00 

direallisalsikaln sebesalr Rp.152.453.423.839,00 altalu 

98,13% merupalkaln tralnsfer daleralh ya lng beralsall dalri 

tralnsfer balntualn keualngaln ke Desal, daln Tralnsfer 

balntualn keualngaln lalinnyal. 

Paldal talhun 2018 jumla lh alnggalraln Pendalpaltaln 

Talhun 2018 sebesalr Rp1.074.289.415.734.00 daln 

tereallisalsi sebesalr Rp.998.893.975.855.38 altalu 

92,98% dalri alnggalraln yalng ditetalpkaln, merupalkaln 

pendalpaltaln yalng beralsall dalri Pendalpaltaln Alsli 

Daleralh (PAlD), Pendalpaltaln Tralnsfer, daln Lalin-lalin 

pendalpaltaln Daleralh yalng salh. Belalnjal Daleralh untuk 

talhun 2018 sebesalr Rp1.012.211.875.994.00 daln 

tereallisalsi sebesalr Rp.880.133.677.737.34 altalu  

86,95% merupalkaln belalnjal yalng beralsall dalri belalnja l 

operalsi, belalnjal modall, daln belalnjal talk terdugal, 

Sedalngkaln Tralnsfer Daleralh Pemerintalh Kalbupalten 

Kepulalualn Alru ditalrgetkaln sebesalr 

Rp.155.633.955.526,00 direallisalsikaln sebesalr 

Rp.150.746.675.526,00 altalu 96,86%  merupalkaln 

tralnsfer daleralh yalng beralsall dalri tralnsfer balntualn 

keualngaln ke Desal, daln Tralnsfer balntualn keualngaln 

lalinnyal. 

Paldal talhun 2019 Jumlalh alnggalraln Pendalpaltaln 

Talhun 2019 sebesalr Rp1.076.570.839.450.00 daln 

tereallisalsi sebesalr Rp.958.783.818.603.68 altalu 

89,06% dalri alnggalraln yalng ditetalpkaln, merupalkaln 

pendalpaltaln yalng beralsall dalri Pendalpaltaln Alsli 

Daleralh (PAlD), Pendalpaltaln Tralnsfer, daln Lalin-lalin 

pendalpaltaln Daleralh yalng salh. Belalnjal Daleralh untuk 

talhun 2019 sebesalr Rp.960.345.577.879,00 daln 

tereallisalsi sebesalr Rp.832.687.217.457,22 altalu  

86,71% merupalkaln belalnjal yalng beralsall dalri belalnja l 

operalsi, belalnjal modall, daln bela lnjal talkterdugal, 

Sedalngkaln Tralnsfer Daleralh Pemerintalh Kalbupalten 

Kepulalualn Alru ditalrgetkaln sebesalr 

Rp.170.259.191.935,00 direallisalsikaln sebesalr 

Rp169.028.753.854,00 altalu 99,28%  merupalkaln 

tralnsfer daleralh yalng beralsall dalri tralnsfer balntualn 

keualngaln ke Desal, daln Tralnsfer balntualn keualngaln 

lalinnyal. 

Paldal talhun 2020 Jumlalh alnggalraln Pendalpaltaln 

Talhun 2020 sebesalr Rp.947.386.237.269,83 daln 

tereallisalsi sebesalr Rp837.119.051.087,55  altalu 

88,36% dalri alnggalraln yalng ditetalpkaln, merupalkaln 

pendalpaltaln yalng beralsall dalri Pendalpaltaln Alsli 

Daleralh (PAlD), Pendalpaltaln Tralnsfer, daln Lalin-lalin 

pendalpaltaln Daleralh yalng salh. Belalnjal Daleralh untuk 

talhun 2020 sebesalr Rp.782.883.928.572,07 daln 

tereallisalsi sebesalr Rp.687.773.243.140,11 altalu  

87,85% merupalkaln belalnjal yalng beralsall dalri belalnja l 

operalsi, belalnjal modall, daln belalnjal talk terdugal, 

Sedalngkaln Tralnsfer Daleralh Pemerintalh Kalbupalten 

Kepulalualn Alru ditalrgetkaln sebesalr 

Rp.167.779.833.182,00 direallisalsikaln sebesalr 

Rp.152.740.759.857,00 altalu 91,04%  merupalkaln 

tralnsfer daleralh yalng beralsall dalri tralnsfer balntualn 

keualngaln ke Desal, daln Tralnsfer balntualn keualngaln 

lalinnyal. 

Penilalialn Kinerjal Keualngaln Daleralh 

Ralsio Kemalndirialn 

Alnallisis ralsio kemalndirialn merupalkaln alnallisis 

perbalndingaln, yalng ditunjukkaln oleh ralsio PAlD 

terhaldalp totall pendalpaltaln tralnsfer pemerintalh pusalt 

(termalsuk di dallalmnyal dalnal perimba lngaln). Semalkin 

besalr alngkal ralsio PAlD malkal kemalndirialn daleralh 

semalkin besalr. Seballiknyal, malkin kecil alngkal ralsio 

PAlD, malkal alkaln sema lkin kecil tingkalt kemalndirialn 

daleralh dallalm mendalnali belalnjal daleralh. Oleh kalrena l 
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itu, daleralh yalng memiliki tingkalt kemalndirialn yalng 

balik aldallalh daleralh yalng memiliki ralsio PAlD yalng 

tinggi. 

Tabel 5. Rasio Kemandirian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dalri Talbel di altals dijelalskaln balhwal ralsio 

kemalndirialn daleralh dalri talhun 2017 salmpali dengaln 

talhun 2020 mengallalmi peningkaltaln setialp talhunnyal, 

dalri 5,38% nalik menjaldi 8,14 paldal talhun 2020. 

Berdalsalrkaln penjelalsaln sebelumnyal paldal talhun 

2017-2020 balhwal tingkalt kemalndiria ln keualngaln 

daleralh kalbupalten kepulalualn Alru setialp talhunnya l 

cenderung mengallalmi peningkaltaln, dengaln raltal-raltal 

ralsio kemalndirialn 7,1%. Nalmun jikal diliha lt dalrisegi 

kemalmpualn keualngaln Kalbupalten Kepulalualn Alru, 

tingkalt kemalndirialn keualngaln daleralhnya l rendalh 

sekalli, altalu mempunyali polal hubungaln instruiktif, 

dimalnal pemerintalh daleralh kalbupalten kepulalualn Alru 

malsih bergalntung paldal peraln pemerintalh pusalt. 

Menurut Hallim (2012) kemalmpualn 

kemalndirialn keualngaln daleralh dikaltalkaln delegaltif 

alpalbilal intervall ralsio yalng dicalpali 100%. Dengaln 

demikialn sema lkin tinggiralsio kemalndirialn keualngaln 

daleralh menggalmbalrkaln pemerintalh daleralh benalr- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

benalr telalh malmpu dallalm membialya li 

daleralhnyal, begitu jugal seballiknyal. 

Halsil penelitialn ini tidalk didukung oleh 

penelitialn yalng dilalkukaln Siregalr (2020) Dalri halsil 

penelitialn disimpulkaln balhwal ralsio kemalndirialn 

kinerjal keualngaln pemerintalh daleralh beraldal paldal 

intervall 50%-70% dengaln kaltegori polal hubungaln 

palrtisipaltif. 

 

Ralsio Efektivitals 

Alnallisis ralsio efektivitals merupalkaln alnallisis 

perbalndingaln untuk menggalmbalrkaln kemalmpualn 

daleralh dallalm mereallisalsikaln PAlD yalng 

direncalnalkaln dibalndingkaln dengaln talrget 

penerimalaln daleralh ya lng telalh ditetalpkaln 

berdalsalrkaln potensi riil daleralh. Jikal memperoleh 

nilali Lebih dalri100% malkal penerimalaln PAlD 

dikaltalkaln salngalt efektif, jikal salmal dengaln 100% 

malkal dikaltalkaln efektif seimbalng, jikal kuralng dalri 

100% malkal penerima laln PAlD dikaltalkaln tidalk efektif 

dallalm mencalpali talrget penerimalaln PAlD. 

 

 

 

 

 

 

6. Ralsio Efektifitals 

Dalri talble dialtals dijelalskaln balhwal ralsio 

efektifitals keualngaln daleralh mengalla lmi fluktualsi, 

paldal talhun 2017 sebesalr 52,8% paldal talhun 2018 

nalik menjaldi sebesalr 56,54%, kemudialn turun paldal 

talhun 2019, daln 2020 menjaldi sebesalr 37,8% daln 

34,62%. Hall ini disebalbkaln kalrenal penerimalaln 

kuralng dalri talrget yalng telalh ditetalpkaln dallalm 

mereallisalsikaln penerimalaln pendalpaltaln alsli daleralh 

(PAlD) berdalsalrkaln potensi riil Kalbupalten 

Kepulalualn Alru. 

Menurut Malhsun (2011) kemalmpualn keualngaln 

daleralh dallalm menjallalnkaln tugals dikaltalkaln efektif 

alpalbilal intervall ralsio mencalpali 100%. Dengaln 

demikialn semalkin tinggi ralsio efektifitals yalng 

dicalpali menggalmba lrkaln kema lmpualn keualngaln 

daleralh yalng efektif. 

Halsil penelitialn ini tidalk mendukung oleh  

penelitialn ya lng dilalkukaln Halryalnto (2014) dalri halsil 

penelitialnnyal dikaltalkaln ralsio efektivitals keualngaln 

daleralh Kotal Medaln selalmal periode talhun 2009-2013 

raltal-raltal sebesalr 87,96% daln dikaltegorikaln cuku 

pefektif. 

 

Ralsio Efisiensi 

Alnallisis Ralsio Efisiensi aldalla lh ralsio yalng 

menggalmbalrkaln perbalndingaln alntalral besalrnya l 

reallisalsi belalnjal, dengaln reallisalsi pendalpaltaln. 

Kemalmpualn daleralh yalng dikaltegorikaln efisien 

alpalbilal ralsio memperoleh nila li kuralng dalri 60% 

malkal dikaltalkaln salngalt efisien, jikal lebih dalri 100% 

Tahun 

Realisasi Penerimaan 

PAD 

(Rp 

Realisasi Pendapatan 

Transfer 

(Rp 

Rasio Kemandirian 

(%) 

2017 43.525.983.087,41 808.950.051.838,07 5.38 

2018 59.274.150.040,00 847.534.948.115,38 6.99 

2019 61.725.918.479,68 781.707.694.424,00 7.89 

2020 54.727.071.246,55 672.026.357.241,00 8.14 

Rata-Rata 7,1 

Tahun 

Realisasi Penerimaan 

PAD 

(Rp) 

Target Penerimaan PAD 

(Rp) 

Rasio Efektifitas 

(%) 

2017 43.525.983.087,41 82.420.999.998,00 52.8 

2018 59.274.150.040,00 104.827.158.613,00 56.54 

2019 61.725.918.479,68 163.281.272.450,00 37.8 

2020 54.727.071.246,55 158.045.343.986,83 34.62 

Rata-Rata 45,44 
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malkal penerimalaln PAlD dikaltalkaln tidalk efisien dallalm penyeralpaln dalnal. 

 

Tabel 7. Rasio Efisiensi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dalri talble dialtals dijelalskaln balhwal ralsio 

efisiensi mengallalmi penurunaln setialp talhunnyal dalri 

talhun 2017 sebesalr 91,15% turun menjaldi 82,15% 

paldal talhun 2020. Hall ini disebalbkaln kalrena l 

penerimalaln kuralng dalri talrget yalng telalh ditetalpkaln 

dallalm mereallisalsikaln penerimalaln pendalpaltaln alsli 

daleralh (PAlD) berdalsalrkaln potensi riil Kalbupalten 

Kepulalualn Alru. 

Menurut Malhsun (2011) kemalmpualn keualngaln 

daleralh dallalm menjallalnkaln tugals dikaltalkaln efektif 

alpalbilal intervall ralsio mencalpali 100%. Dengaln 

demikialn semalkin tinggi ralsio efektifitals yalng 

dicalpali menggalmba lrkaln kema lmpualn keualngaln 

daleralh ya lng efektif. Demikialn jugal halsil penelitialn 

Halryalnto (2014) dalri halsil penelitialnnyal dikaltalkaln 

ralsio efektivitals keualngaln daleralh Kotal Medaln 

selalmal periode talhun 2009-2013 raltal-raltal sebesalr 

87,96% daln dikaltegorikaln cukup efektif. 

Ralsio Keseralsialn 

Ralsio keseralsialn  menggalmbalrkaln balgalimalnal 

pemerintalh daleralh memprioritalskaln allokalsi dalnalnya l 

paldal belalnjal rutin daln belalnjal pembalngunaln secalral 

optimall. Semalkin tinggi presentalsi dalnal yalng 

diallokalsikaln untuk belalnja l operalsi beralrti presentalse 

belalnjal modall ya lng digunalkaln untuk menyedialkaln 

salralnal daln pralsalralnal ekonomi malsyalralkalt 

cenderung semalkin kecil. Belum aldal tolalk ukur 

yalng palsti untuk menentukaln beralpal besalrnyal ralsio 

belalnjal rutin malupun pembalngunaln terhaldalp AlPBD 

yalng ideall, kalrenal salngalt dipengalruhi oleh 

dinalmisalsi kegia ltaln pembalngunaln daln besalrnya l 

kebutuhaln investalsi yalng diperlu kaln untuk 

mencalpali pertumbuhaln yalng ditalregetkaln 

(Hallim,2012). 

 

Tabel 8. Rasio Keserasian Belanja Rutin 

 

 

 

 

 

 

 

 
Tabel 9. RasioKeserasianBelanja Pembangunan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dalri Talbel di altals dijelalskaln balhwal ralsio 

keseralsialm belalnjal rutin dalri talhun 2017 salmpali 

dengaln talhun 2020 mengallalmi peningkaltaln setialp 

talhunnyal, dalri 70,49% nalik menjaldi 81,09% paldal 

talhun 2020. Sedalngkaln ralsio keseralsialn belalnja l 

pembalngunaln mengallalmi penurunaln setialp 

talhunnyal dalri 29,45% turunmenjaldi 9,82%. Menurut 

Hallim (2012) Belum aldal tolok ukur yalng palsti untuk 

menentukaln beralpal besalrnyal ralsio belalnjal rutin 

malupun pembalngunaln terhaldalp AlPBD yalng ideall, 

kalrenal salngalt dipengalruhi oleh dinalmisalsi kegialtaln 

pembalngunaln daln besalrnyal kebutuhaln investalsi 

yalng diperlukaln untuk mencalpali pertumbuhaln yalng 

ditalregetkaln.Tetalpi berdalsalrkaln UU No. 33 talhun 

Tahun 
Realisasi Belanja 

(Rp) 

Realisasi Pendapatan 

(Rp) 

Rasio Efisiensi 

(%) 

2017 864.445.463.516,86 948.283.736.625,48 91.15 

2018 880.133.677.737,34 998.893.975.855,38 88.11 

2019 832.687.217.457,22 958.783.818.603,68 86.84 

2020 687.773.243.140,11 837.119.051.087,55 82.15 

Rata-rata 87,06 

Tahun 
Total BelanjaOperasi 

(Rp) 

Total Belanja Daerah 

(Rp) 

RasioKeserasianBelanjaOperasi 

(%) 

2017 609.360.734.881,86 864.445.463.516,86 70.49 

2018 653.677.740.005,34 880.133.677.737,34 74.27 

2019 670.977.822.042,16 832.687.217.457,22 80.57 

2020 577.760.785.277,63 687.773.243.140,11 81.09 

Rata-rata 76,60 

Tahun 

Total Belanja 

Modal 

(Rp) 

Total Belanja 

Daerah 

(Rp) 

RasioKeserasianBelanja Modal 

(%) 

2017 254.589.863.635,00 864.445.463.516,86 29.45 

2018 226.455.937.732,00 880.133.677.737,34 25.72 

2019 161.709.395.415,06 832.687.217.457,22 19.42 

2020 67.586.260.762,48 687.773.243.140,11 9.82 

Rata-rata 21,10 
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2004 palsall 66 alyalt 1 tentalng Perimba lngaln Keualngaln 

alntalral Pemerintalh Pusalt daln Pemerintalh Daleralh 

sehalrusnyal alnggalraln yalng aldal halrus balnyalk 

digunalkaln untuk kepentingaln malsyalralkalt, lewalt 

alnggalraln pembalngunaln. 

Halsil penelitialn ini mendukung penelitialn ya lng 

dilalkukaln oleh Putri, daln Kalbib (2015) penelitialn 

dalpalt diketalhui balhwal sebalgialn besalr dalnal yalng 

dimiliki Pemerintalh Kalbupalten Kla lten malsih 

diprioritalskaln untuk kebutuhaln bela lnjal operalsi. 

Sedalngkaln ralsio belalnjal modall malsih relaltive kecil, 

 

RalsioPertumbuhaln 

Ralsio pertumbualhaln (growth raltio) 

menggalmbalrkaln seberalpal besalr kemalmpualn 

pemerintalh daleralh dallalm mempertalhalnkaln daln 

meningkaltkaln keberhalsilaln yalng dicalpali dalri 

periode keperiode beikutnya l. Ralsio pertumbuhaln 

dikaltalkaln balik, jikal setialp talhunnyal mengallalmi 

pertumbuhaln positif altalu mengallalmi peningkaltaln. 

 

Tabel 10.  RasioPertumbuhan 

 

 

 

 

 

 

 

Dalri talble dialtals dijelalskaln balhwal ralsio 

pertumbuhaln mengalla lmi penurunaln setialp talhunnyal, 

dalri talhun 2017 sebesalr 55,24% menjaldi -11,33% 

paldal talhun 2020. Berdalsalrkaln penjelalsaln 

sebelumnyal kinerjal pertumbuhaln keualngaln PAlD 

memiliki pertumbuhaln ya lng rendalh, daln cenderung 

turun secalral negaltif. Perlu aldalnyal optimallisalsi 

sektor PAlD paldal pemerintalh Kalbupalten Kepulalualn 

Alru. 

Menurut Hallim (2012), kemalmpualn keualngaln 

daleralh dallalm menjallalnkaln tugals dikaltegorikaln balik 

dallalm pertumbuhaln PAlD alpalbilal ralsio yalng 

mencalpali 100%. Dengaln demikialn semalkin tinggi 

ralsio pertumbuhaln PAlD ya lng dicalpali 

menggalmbalrkaln kemalmpualn pertumbuhaln PAlD 

semalkin balik. 

Halsil penelitialn ini tidalk mendukung oleh 

penelitialn yalng dilalkukaln Naltallial, daln Alstuti  

(2016) Berdalsalrkaln alnallisis pertumbuhaln 

pendalpaltaln, Pemerintalh Kalbupalten Slemaln berhalsil 

mengallalmi kenalikaln pertumbuhaln pendalpaltaln, 

menunjukkaln tren yalng positif dimalnal setialp talhun 

Pemerintalh Kalbupalten Slemaln berhalsil 

mempertalhalnkaln daln meningkaltkaln reallisalsi 

pendalpaltaln dalri talhun-talhun yalng sebelumnyal 

 

 

5. PENUTUP 

5.1.   Kesimpulan 

Penilalialn kinerjal keualngaln daleralh Kalbupalten 

Kepulalualn Alru berdalsalrkaln halsil ralsio keungalaln 

yalitu ralsio kemalndirialn menjelalskaln balhwal ralsio 

kemalndirialn malsih salngalt rendalh, hall ini disebalbkaln 

oleh pemerintalh daleralh malsih salngalt bergalntung 

paldal penerima laln dalri pemerintalh pusalt. Ralsio 

Efektifitals keualngaln daleralh menjelalskaln tidalk 

efektif, ini disebalbkaln oleh penerimalaln pendalpaltaln 

alsli daleralh kuralng dalri talrget yalng telalh ditetalpkaln. 

Untuk, raltio Efisiensi keualngaln menjelalskaln cukup 

efisien, ini disebalbkaln dallalm mereallisalsikaln 

alnggalraln belalnja lnyal kuralng dalri 100%.  Ralsio 

keseralsialn menjelalskaln lebih memprioritalskaln 

belalnjal rutin, daln belum melalksalnalkaln belalnja l 

pembalngunaln secalral optimall. Sedalngkaln ralsio 

pertumbuhaln malsih rendalh, hall ini disebalbkaln 

kalrenal, reallisalsi penerimalaln PAlD menurun setialp 

talhunnyal. 

 

 

5.2.   Saran 

1. Untuk Pemerintalh daleralh sebaliknyal dallalm 

mengelolal keualngaln memperhaltikaln tingkalt 

kemalndirialn melallui peningkaltaln pendalpaltaln 

alsli daleralh sehinggal tidalk bergalntung paldal 

penerimalaln pusalt. Dengaln demikialn alkaln 

malmpu meningkaltalkaln raltio efektifitals daln 

ralsio pertumbuhaln.  Selalin itu, Pemerintalh 

daleralh kepuallaln Alru jugal perlu mendorong 

belalnjal pembalngunaln secalral optimall.   

2. Untuk penulis selalnjutnyal dalpalt menila li 

kinerjal pemerintalh daleralh setelalh malsal covid 

dibalndingkaln paldal malsal sebelum covid.  

 

DAFTAR PUSTAKA 

Balstialn, Indral. 2001. Malnuall 

AlkuntalnsiKeualngalnPemerintalh Daleralh, 

BPFE, Yogyalkalrtal. 

Erlinal.,&Mulya lni, S. 2007. 

MetodologiPenelitialnBisnis: 

UntukAlkuntalnsi daln Malnaljemen. 

CetalkalnPertalmal USU Press. Medaln. 

Tahun 
Total PAD 

(Rp) 

Total PAD tahunSebelumnya 

(Rp) 

RasioPertumbuhan 

(%) 

2017 43.525.983.087,41 28.037.720.937,21 55.24 

2018 59.274.150.040,00 43.525.983.087,41 36.11 

2019 61.725.918.479,68 59.274.150.040,00 4.13 

2020 54.727.071.246,55 61.725.918.479,68 -11.33 

Rata-Rata 21.03 



JURNAL MANEKSI  VOL 10, NO. 1, JUNI 2021 
 

 

p-ISSN: 2302-9560/e-ISSN: 2597-4599                                                                                                 172  
 

Hallim, Albdul. 2012 AlkuntalnsiSektor Publik 

AlkuntalnsiKeualngaln Daleralh. Keempalt. 

PenerbitSallembalEmpalt. Jalkalrtal. 

Halryalnto, Alndri. 2014. AlnallisisEfektifitals, 

Kemalndirialn, daln DesentrallisalsiPemerintalh 

Kotal Medaln 2009-2013 

Malhsun, Mohalma ld. 2011. Pengukuraln Kinerja l 

Sektor Publik : Cetalkaln Pertalmal. 

Yogyalkalrtal : Penerbit BPFE-Yogyalkalrtal. 

Malrdialsmo. 2013. Perpaljalkaln :EdisiRevisi. Alndi: 

Yogyalkalrtal. 

Naltallial, Listiyalni., &Alstuti, Dewi. 2015. 

AlnallisisLalporalnKeualngalnDalla lmMengukur 

Kinerjal Keualngaln Palda l 

PemerintalhKalbupalten Slemaln. JurnallSosio-

HumalnioralISSN : 2087-1899 Volume 6 

Nomor 1 Hallalmaln 55-72. 

Putri, R, Alrie., &Kalbib, Nur. 2017. 

AlnallisisRalsioKeualngaln Daleralh 

DallalmMenilali Kinerja l 

KeualngalnPemerintalhKalbupaltenKlalten. 

Siregalr, O, Almelial. 2020. Alnallisis Kinerja l 

KeualngalnPemerintalh Daleralh Kotal Depok 

Talhun 2015-2017. 

Sugiyono, 2015. MetodePenelitialn daln 

Pengembalngaln Resealrch alnd Development. 

Balndung, AlLFAlBETAl, cv. 

Salndy, Calndral, Salputral., Suwendral, Walyaln, I., 

&Yudialaltmaljal, Fridalyalnal. 2018.  Alnallisis 

Kinerjal KeualngalnPemerintalh Daleralh 

DallalmPengelolalalnAlnggalralnPendalpaltaln 

daln Belalnjal Daleralh di 

KalbupaltenJembralnalTalhun 2010-2014 

Undalng-UndalngNomor 32 Talhun 2004 

TentalngPemerintalh Daleralh. 

Undalng-UndalngNomor 33 Talhun 2004 

TentalngPerimbalngalnKeualngaln Alntalral 

Pemerintalh Pusalt daln Pemerintalh Daleralh. 

Undalng-UndalngNomor 17 Talhun 2003 

TentalngPengelolalalnKeualngaln Daleralh. 

Undalng-UndalngNomor 15 Talhun 2004 

TentalngPemeriksalalnPengelolalaln Daln 

Talnggung Jalwalb Kinerjal Keualngaln 

Negalral. 

Yusuf, Muhalmmald. 2010, Lalngkalh PengelolalalnAlset 

Daleralh MenujuPengelolalalnKeualngaln 

Daleralh Terbalik.Jalkaltral: SallembalEmpalt. 

 

 

 


